
Algemene Vergadering
4 maart 2023



Op de agenda: 

1. Verwelkoming / controle volmachten / agenda

2. Financiën & beleid

3. Competitie 2023-2024

4. Stemming over toegetreden lid

5. Varia

6. Verkiezing bestuurders



welkom



actiepunt

controle volmachten



Verleende volmachten

• Bo De Poorter -→ Eddy Hendryckx (SHG A1 WVL)
• Wim Van de Keere -→ Serge Vandriessche (SHG A3 PBL / SHG A2 

TDM & TDW)
• Miguel Stevens -→ Jean-Paul Cannaert (SHG A1 WVL)
• Dominique Stas -→ Sven Van Assche (SHG A2)
• Patrick Deleye -→ Dieter Debo (SHG A2) 

• A1 Lim: 2 ipv 3 mandaten



Wanneer is er meerderheid?

#werkende leden 33 32 31 30

2/3de 22 21,33 > 22 20,67 > 21 20

Helft + 1

16,5 + 1 16 + 1 15,5 + 1 15 + 1

17,5 > 18 17 16,5 > 17 16



actiepunt

goedkeuring gewijzigde agenda



financiën & beleid
jaarrekening 2022 – geschillen – kwijtingen - evoluties



Balans / resultaat 2022

BALANS BASKETBAL VLAANDEREN  per  31/12/2022

ACTIVA 5 200 995 5 200 995 PASSIVA

Materiële Vaste Activa 13 398 2 732 113Eigen vermogen

Vorderingen meer dan 1 jaar 120 000 2 300 000 Bestemde Fondsen

Vorderingen minder dan 1 jaar 986 772 337 483 Overgedragen Resultaten

Handelsvorderingen 832 068 94 630 Voorziening Risico's

Diverse vorderingen 154 704 1 065 055Schulden op minder dan 1 jaar

Geldmiddelen 3 231 463 403 541 Handelsschulden

Effectenportefeuille 1 963 741 274 506 Schulden i.v.m. bezoldigingen

Banken 1 267 722 387 008 Overige Schulden

Overlopende rekeningen 849 362 1 403 827Overlopende rekeningen

Over te dragen kosten 1 150 238 788 Toe te rekenen kosten

Verkregen opbrengsten 848 212 1 165 039 Over te dragen opbrengsten



INKOMSTEN 2022 % 2021

Sponsoring €     205.900,00 4% 3%

Bijdrage clubs € 1.889.254,00 38% 30%

Events €     114.937,00 2% 1%

Subsidies € 2.767.631,00 55% 65%

Financiële 
opbrengsten

€       59.077,00 1% 1%

€5.036.799,00



UITGAVEN 2022 % 2021

Subsidie clubs €     191.679,00 4% 17%

Promo events & 
projecten

€     121.858,00 2% 1%

Sportkaderopleiding €     127.681,00 3% 1%

Personeelskost €     928.470,00 18% 18%

Topsportwerking € 2.547.515,00 51% 38%

Verzekeringspremies €     470.025,00 9% 11%

Algemene 
werkingskosten

€     492.048,00 10% 12%

Financiële Kosten €     156.345,00 3% 1%

€5.035.621,00



Feedback bedrijfsrevisor

Topsport
• Formalisering overeenkomst AWBB m.b.t. financiering BNT’s
• Financiering BNT’s
• Overeenkomst Topsporthuis

BNXT-League
• Incasso klantenvorderingen

Andere
• Waardevermindering/impact valorisatie beleggingsportefeuille
• Beheer representatiebudget bestuurders



actiepunten

goedkeuring jaarrekening 
IN 5.036.799 € / OUT 5.035.621 €

BALANSTOTAAL 5.200.995 € 
toewijzing resultaat 

1.178 € naar overgedragen resultaat



Feedback hangende geschillen

• Stavaza dossier 3x3



actiepunten

kwijting aan de bestuurders
kwijting aan commissaris revisor



Evoluties in budget 2023

• Subsidies Sport Vlaanderen: in lijn van verwachtingen

• Decretale subsidiëring vs financiering van projecten

• Vlaamse Brede Heroverweging: subsidieregister, cashpositie, 
fondsen

• Realisaties & ambities beleidsplan 21-24



PROGNOSE RESERVETABEL 31/12/2023 (17/12/2022) Per 31/12/2021 Prognose Opname 2022 Prognose 31/12/2022 Prognose Opname 2023 Prognose 31/12/2023

13000000 Fonds bestemd voor infrastructuur 1 000 000,00 -55 000,00 945 000,00 -65 000,00 880 000,00

13000001 Fonds Sociaal Passief 350 000,00 350 000,00 350 000,00

13000003 Fonds Investeringen Informatica 300 000,00 -80 000,00 220 000,00 -185 000,00 35 000,00

13000005 Fonds Werking Clubs 400 000,00 -50 000,00 350 000,00 -33 000,00 317 000,00

13000006 Fonds Goed Bestuur 50 000,00 50 000,00 50 000,00

13000007 Fonds BNT 200 000,00 -50 000,00 150 000,00 -100 000,00 50 000,00

14000000 Overgedragen Resultaat 336 305,06 -35 468,00 300 837,06 -146 706,00 154 131,06

2 636 305,06 -270 468,00 2 365 837,06 -529 706,00 1 836 131,06

PROGNOSE RESERVETABEL 31/12/2023 (31/12/2022) Per 31/12/2021 Opname 2022 31/12/2022 Prognose Opname 2023 Prognose 31/12/2023

13000000 Fonds bestemd voor infrastructuur 1 000 000,00 0,00 1 000 000,00 -65 000,00 935 000,00

13000001 Fonds Sociaal Passief 350 000,00 350 000,00 350 000,00

13000003 Fonds Investeringen Informatica 300 000,00 0,00 300 000,00 -185 000,00 115 000,00

13000005 Fonds Werking Clubs 400 000,00 0,00 400 000,00 -33 000,00 367 000,00

13000006 Fonds Goed Bestuur 50 000,00 50 000,00 50 000,00

13000007 Fonds BNT 200 000,00 0,00 200 000,00 -100 000,00 100 000,00

14000000 Overgedragen Resultaat 336 305,06 0,00 387 482,60 -146 706,00 240 776,60

2 636 305,06 0,00 2 687 482,60 -529 706,00 2 157 776,60



BP21-24 > 7 domeinen > 15 strategische doelstellingen > 185 actiepunten

72%

61 72 2 39 9 2
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BP 21-24
status 3/3/2023

DONE

ONGOING

ON HOLD

NOT STARTED

NEEDS ATTENTION

CANCELED



The BIGGER goal: 

• Meer leden > informeren, enthousiasmeren

• Clubs versterken en kansen geven aan ongebonden sporters

• Processen beter & efficiënter

• Organisatie in betere positie brengen richting toekomst

• Meer (media)aandacht

• Topsportsuccessen



Een sport voor iedereen

Budget 2023 %

€27K 0,5 % momenteel niche in onze werking

• Specifiek budget rolstoelbasketbal (€11K)
Opleiding/promo/grasroots

• 3x3 Club Tour & introductie 3x3 in clubs (€16K)

• Verruiming aanbod (recreatief – 3x3 –
alternatieve competitievormen)



Dienstverlening centraal

Budget 2023

O.a. via extra beleidsfocussen Uitgaven verspreid over 
verschillende kostenplaatsen

Gent HQ 

• 1 VTE specifiek voor clubondersteuning

• Tevredenheidsenquête 2022 (Q4) & 2023 (Q1)

• Initiatieven: gedeelde jeugdcoördinatoren, uitbreiding 
project referee ambassadors, opleidingen Youth 
Officials ter ondersteuning van de clubs, Fairplay 
barometer



Opleiden – bijscholen –
begeleiden

Budget 2023 %

€200K 4% verspreid over verschillende KP

• Online leerplatformen voor trainers & officials

• Opleiding ‘op maat van de cursist’

• Diversifiëring in opleidingen

• Promotie, rekrutering & retentie van officials & 
trainers



Clubs als fundament

Budget 2023 % DELTA tov 2022

€155K 3 % KURT

• Give & Go > platform ‘Kwali-Tijd’ (€30K)

• Ontwikkelingen SportBeheerOnline (€75K)

• Content Ik Word Basketter (€10K)

• Inspiration Day 

voor trainers & clubbestuurders (30k€)

• Optimalisering verplaatsingsonkosten officials



Digitaal sterke federatie

Budget 2023 %

155k € 3% verspreid over verschillende KP

• Verdere ontwikkelingen website & app (50k € + 60k€)

• Inzetten op social media content (20k€)

• Webinars & online overleg (25k€)



Future is female & data driven

Budget 2023 %

€52K 1% verspreid over verschillende KP

• Female Referee Project (€18K)

• Dashboard ‘clubspiegel’ (€18K)

• Girls Got Game (€16K)



Topsport met ambitie

Budget 2023 % Realisatie 2022

2,2 mio € out
1,5 mio € in

40% uitgavenbudget  
30% inkomstenbudget

2,5 mio € out
2 mio € in

• Budget Cats/Lions op eenzelfde niveau 
(eigen middelen + subsidies) 

• Extra middelen voor BNT YOUTH (+20%)

• Extra inspanning jongenssegment (+€60k) & 
doorstroming High Potentials

• 3x3 werking structureel ingebed in TSS 
+ sportieve omkadering 3x3 Lions



AANDACHTSPUNTEN…

• Nood aan omslag in voorstelling budget
Meer in functie doelstellingen & beleidsplan i.p.v. historische 
structuren – doorgedreven analytische boekhouding

• Nood aan extra aandacht voor personeelsplanning & workload

• Overleg over een strategie voor de aanwending van de fondsen 



competitie 2023-2024



actiepunten

bepaling # teams per niveau (CD255)
jaarkalender seizoen ‘23-’24 (CD259)
leeftijdscategorieën ‘23-’24 (CD292)



uitsluiting lid



varia



Werking Basketball Belgium



Vereffening Stichting Prombas



CD201 - aanbrengen scheidsrechters door clubs

Historiek CD 201
• Bonus/malus systeem op basis van aangesloten scheidsrechters en 

comitéleden 
• Bijdrage clubs om scheidsrechters te hebben, niet te rekruteren…
• Historische overleving van de voormalige KBBB
Vaststellingen 
• Aantal actieve refs daalt verder én een verminderd engagement
• Instroom van ‘nieuwe’ scheidsrechters niet in verhouding vs afhakers
• Retentie van scheidsrechters verder onder druk
• Doorstroming vanuit Youth Officials realiseert zich niet



Plan van aanpak – holistische benadering

• Blijvend responsabiliseren van clubs en leden
• Verhoogd inzetten op een eigentijdse promotie van de metier official
• E-learning én on the court vorming
• Intensifiëring van de begeleiding en coaching
• Installatie van een ad hoc werkgroep door het BO

• Creatief en innovatief denken over een alternatief voor CD201
• Budgetneutraal
• Eerlijk systeem volgens grootte, niveau en behoefte van de club
• Flankerende maatregelen (cfr. verslag WG officials) 

• Problematiek kan opengetrokken worden naar trainers



Way ahead

• Informeren AV 04/03/2023
• Verdere bespreking in werkgroep – bepaling van de mogelijkheden / 

opportuniteiten / overgangsbepalingen 
• Definitief voorstel van regelgeving vanwege het Bestuursorgaan
• Aftoetsen WetCom/FinCom
• Aanpassen regelgeving  (streefdatum = AV juni )



verkiezing bestuurders



uitleg procedure
samenstelling telbureau
voorstel adviescomité

stemming



einde van de vergadering


